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Форма аттестации 
Итоговая  аттестация  проводится  в  форме  итогового  проекта.  Для  проведения

итоговой  аттестации  слушатели программы  объединяются  в  группы  по  3–5  человек.
Презентация  проекта  должна  содержать  следующие  ключевые  пункты:  тема
исследования,  цель исследования,  прикладная концептуализация объекта исследования,
методы  сбора  информации  с  обоснованием  выбора  конкретного  инструментария,
описание  полученных  результатов,  дневник  интроспекции,  обзор  релевантной
литературы, значимые сюжеты на основе данных, выводы по итогам исследования. Все
перечисленные пункты должны быть оформлены в виде слайдов формата .pptx или .pdf и
представлены на зачете.

Для  представления  групповых  презентаций  создается  итоговая  аттестационная
комиссия, состоящая из председателя и как минимум двух членов.
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 Планируемые результаты освоения

Код
компетенции Название компетенции Перечень планируемых результатов обучения Соотнесение с компетенциями 

38.03.02 Менеджмент
ПК-1 Способность к сбору и 

анализу информации в ходе 
проведения контрольных 
процедур внутреннего 
контроля учреждения 
культуры

На уровне знаний:
 основы теории и практики управления рисками в экономическом субъекте.

На уровне умений:
 выявлять и оценивать риски объекта внутреннего контроля и риски собственных ошибок;
 обобщать и анализировать собранную информацию;

На уровне навыков:
 сбор информации, характеризующей деятельность объекта внутреннего контроля, с применением выборки;
 выполнение и документирование контрольных процедур в соответствии с плановыми документами;
 формирование  информационной  базы,  характеризующей  отклонения  в  действиях  объекта  внутреннего

контроля от требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов,  регулирующих работу,
проведение аналитических процедур и формулирование доказательств наличия существенных отклонений и
значимых рисков.

ОПК-2 Способен осуществлять 
сбор, обработку и анализ данных, 
необходимых для решения 
поставленных управленческих 
задач, с использованием 
современного инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-аналитических 
систем;

ПК-1 Способность осуществлять 
информационно-аналитическое 
сопровождение деятельности 
компаний различных форм 
собственности и, организаций, 
ведомств и т.д. и использовать 
полученные сведения для принятия
управленческих решений

ПК-2 Способность к 
планированию основных 
направлений внутреннего 
контроля и контрольных 
процедур

На уровне знаний:
 теория и практика риск-ориентированного планирования внутреннего контроля;
 основы теории и практики организации управления рисками экономического субъекта.

На уровне умений:
 производить  экспресс-анализ  и  комплексный  анализ  бухгалтерской  (финансовой)  отчетности  объекта

внутреннего контроля;
 формировать проекты риск-ориентированной плановой документации для проведения внутреннего контроля.

На уровне навыков:
 проведение  анализа  собранной  информации  для  выявления  значимых  отклонений  от  установленных

внутренними регламентами экономического субъекта критериев;
 разработка проектов риск-ориентированной плановой документации;
 подготовка проекта внутреннего регламента о проведении внутреннего контроля.  

ПК-3 Способность к сбору и 
обработке релевантной 
аналитической информации 
для анализа и оценки 
рисков

На уровне знаний:
 контекст процесса управления рисками;
 законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками;
 базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам;
 требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны.

На уровне умений:
 систематизировать  информацию  путем  ее  группировки  и  объединения  по  определенным  параметрам  и

критериям;
 идентифицировать и анализировать изменения рисков в динамике.

На уровне навыков:
 учет информации в целях проведения анализа и оценки рисков;
 систематизация релевантной аналитической информации;

ОПК-4 Способен выявлять и 
оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать 
бизнес-планы создания и развития 
новых направлений деятельности и 
организаций



Код
компетенции Название компетенции Перечень планируемых результатов обучения Соотнесение с компетенциями 

38.03.02 Менеджмент
 обработка релевантной аналитической информации для анализа и оценки рисков.

ПК-4 Способность к сбору и 
анализу информации о 
процессе подразделения 
организации с целью 
разработки регламента 
данного процесса или 
административного 
регламента подразделения 
организации

На уровне знаний:
 теория процессного управления;
 принципы классификации процессов;
 методы структурирования процессов;
 основы операционного менеджмента.

На уровне умений:
 анализировать  информацию  о  границах  процесса,  требования  к  процессу,  цели  процесса  или

административного регламента;
 анализировать  зоны  ответственности,  заинтересованные  стороны  процесса,  действующие  нормативы,

ресурсы, входы, выходы и показатели процесса или административного регламента
 анализировать  состав  и  последовательность  операций,  составляющих  процесс  или  административный

регламент.
На уровне навыков:
 определение целей процесса подразделения организации или административного регламента подразделения

организации;
 выяснение  последовательности  выполнения  работ  в  процессе  подразделения  организации  или

административном регламенте подразделения организации;
 выяснение  используемых  ресурсов,  Российского  и  международного  законодательства,  локальных

нормативных  актов,  отчетных  документов,  необходимых  для  выполнения  процесса  подразделения
организации или административного регламента подразделения организации;

 сбор  информации  о  действующей  системе  планирования  и  отчетности  работы  процесса  подразделения
организации или административного регламента подразделения организации. 

ПК-2 Способность участвовать в 
управлении проектом, программе 
внедрения продуктовых, 
процессных, организационных и 
маркетинговых инноваций или 
программой организационных 
изменений;

ПК-5 Способность к разработке и 
усовершенствование 
регламента процесса 
подразделения организации 
или административного 
регламента подразделения 
организации

На уровне знаний:
 методы проектирования функционально-ролевых моделей;
 методы классификации информации о процессе и окружении процесса;
 требования к разработке регламентов процессов;
 основы экономики, учета затрат и оценки эффективности;
 нотации моделирования процессов.

На уровне умений:
 выполнять классификацию процессов и объектов окружения процесса или административного регламента;
 выявлять  недостатки,  несоответствия  в  функционировании  процесса  или  административного  регламента,

формулировать и обосновывать предложения по их исправлению;
 оценивать ресурсы, необходимые для усовершенствования процессов или административных регламентов.

На уровне навыков:
 разработка  регламента  процесса  подразделения  организации  или  административного  регламента

подразделения организации и регламентирующих документов (инструкций, положений);
 разработка  процедур  контроля  выполнения  регламента  процесса  подразделения  организации  или

административного регламента подразделения организации;

ПК-4 Способность анализировать и 
интерпретировать прогнозы 
основных социально-
экономических показателях 
деятельности предприятия, отрасли,
региона и экономики в целом

2



Код
компетенции Название компетенции Перечень планируемых результатов обучения Соотнесение с компетенциями 

38.03.02 Менеджмент
 разработка  предложений  по  повышению  эффективности  процесса  подразделения  организации  или

административного регламента подразделения организации.
ПК-6 Способность к разработке и 

усовершенствованию кросс-
функционального процесса 
организации или 
административного 
регламента организации

На уровне знаний:
 методы проектирования функционально-ролевых моделей;
 методы структурной декомпозиции кросс-функциональных процессов и административных регламентов;
 принципы и методы измерения и анализа показателей эффективности кросс-функциональных процессов и

административных регламентов;
 методы и приемы оптимизации процессов.

На уровне умений:
 измерять эффективность кросс-функционального процесса или административного регламента;
 выявлять  потенциал  повышения  эффективности  кросс-функционального  процесса  или  административного

регламента.
На уровне навыков:
 разработка исполняемого кросс-функционального процесса организации или административного регламента

организации с помощью специализированного программного обеспечения для управления процессами;
 разработка предложений по повышению эффективности кросс-функционального процесса организации или

административного регламента организации.

ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом 
их социальной значимости, 
содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной 
среды и оценивать их последствия

ПК-7 Способность к 
формированию 
маркетинговой стратегии 
учреждениях культуры

На уровне знаний:
 методика проведения комплексного маркетингового исследования;
 особенности риск-менеджмента;
 инструменты бренд-менеджмента;
 принципы стратегического и оперативного планирования;
 методы и стратегии ценообразования;
 принципы логистики распределения и сбыта;
 методы управления проектами.

На уровне умений:
 разрабатывать маркетинговую стратегию организации;
 прогнозировать  результаты,  планировать  и  создавать  условия  для  результативной  маркетинговой

деятельности организации;
 выстраивать систему взаимодействия маркетинговой службы с другими подразделениями организации.

На уровне навыков:
 создание и развитие стратегической системы для выполнения маркетинговых функций в организации;
 создание и развитие операционной системы для выполнения маркетинговых функций в организации.

ПК-3 Способен к проведению 
маркетинговых исследований и 
прогнозированию спроса на 
существующих и потенциальных 
рынках творческой индустрии и 
реализации программ продвижения 
продукта организации
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Критерии оценивания 

Оценка Критерии оценки

Зачтено Работа:
● демонстрирует понимание предмета слушателем;
● отражает ключевые этапы проведенного исследования;
● содержит  описание  прикладной  концептуализации,  исследовательских

вопросов,  используемых  методов  и  инструментов  исследования,  а  также
список использованных источников;

● демонстрирует способность корректно обрабатывать и  интерпретировать
данные, полученные в ходе исследования;

● включает рефлексию слушателей относительно полевой работы;
● отличается последовательностью изложения и умением объединять детали

в целое;
● включает  аргументированное  заключение  с  перечислением  основных

выводов;
● содержит незначительные стилистические погрешности.

Не 
зачтено

Работа:
● не отражает обязательных составляющих качественного исследования;
● показывает  неадекватное  владение  слушателем  методов  и  инструментов

проведения полевого этапа исследования;
● демонстрирует  отсутствие  умения  слушателя  выдерживать  структуру

аргументации и изложения результатов работы;
● не  содержит  выводов  либо  включает  выводы,  не  вытекающие  из

аналитической и проектной части;
● содержит большие стилистические погрешности, мешающие восприятию

презентации.

Аттестация не засчитывается и диплом о профессиональной переподготовке не выдается, 
если слушатель:

● не выполнил итоговую аттестационную работу;
● не участвовал в более чем 50% очных занятий;
● не участвовал ни в одной групповой промежуточной аттестационной работе.

Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 

Основная литература
1. Дж., Байрнс Менеджмент и культура / Уильям Байрнс Дж. ; перевод И. Кушнарева ; под 

редакцией И. Чубарова. — Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2020. — 
624 c. — ISBN 978-5-7598-2051-2. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/101582.html. — Режим 
доступа: для авторизир. пользователей.

2. Астафьева, О.Н. Культурология: теория культуры / О.Н. Астафьева, Т.Г. Грушевицкая, А.П. 
Садохин. – 3-е изд. перераб. и доп. – Москва: Юнити, 2015. – 487 с.: ил., табл. – (Cogito ergo 
sum). – Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=115401

3. Менеджмент: учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.]; под редакцией Министерство науки 
и высшего образования РФ Ульяновский государственный университет Форма Ф-Рабочая 
программа дисциплины Форма 18 из 20 Ю. В. Кузнецова. — Москва: Издательство Юрайт, 
2019. — 448 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Текст: электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/432933 

4. Райская, М. В. Управление организацией (предприятием): учебное пособие / М. В. Райская. — 
Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2016. — 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115401
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115401


168 c. — ISBN 978-5-7882-1981-3. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система 
IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79578.html

5. Блинов, А.О. Управление изменениями : учебник / А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова. – Москва : 
Дашков и К°, 2017. – 304 с. : табл., схем., ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 
доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452539 

6. Лоуренс, Лич Вовремя и в рамках бюджета: управление проектами по методу критической 
цепи / Лич Лоуренс ; перевод У. Саламатова ; под редакцией О. Зупника. — 3-е изд. — Москва
: Альпина Паблишер, 2019. — 352 c. — ISBN 978-5-9614-5004-0. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/86747.html

7. Ньютон, Ричард Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон ; перевод А. Кириченко. —
Москва : Альпина Бизнес Букс, 2019. — 192 c. — ISBN 978-5-9614-0539-2. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/82359.html

8. Лысова, Т. В. Культура научной и деловой речи [Электронный ресурс]: учеб. пособие / Т. В. 
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